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A kiadvany a MOME ,Kiemelt Felséoktatasi Intézmeény”
cimeéhez kapcsoléddan valdsult meg

Tamogato:

A MOME 2015-ben a ,Kiemelt Felséoktatasi Intézmény” cimeéhez kapcsolédéan
oktataseredmeényességi kutatast inditott azzal a céllal, hogy kdzvetlenil sajat
hallgatdi és oktatdi nézetei alapjan vizsgalja az egyetem aktudlis tanités-tanuldsi
gyakorlatat. E kutatas legfontosabb feladata az volt, hogy a kutatasi eredmények
alapjan olyan fejlesztési ajanlasokat fogalmazzon meg, amelyek az intézmény
tevékenységeének mindségfejlesztését tdmogatva, képesek irdanyokat megjelstni.

Akutatas tohb lépcsében és tobbféle médszer alkalmazasaval valdsult meg. Elsé
(épéshen az eredményességkutatds teriletén mar meglévd kutatdsi tapasztala-
tok gyUijtése és elemzése tortént meg. A sokféle értelmezéssel és eltérd foku-
szokkal hasznalt oktataseredményesség fogalom lesziikitése és felsGoktatasi
specifikacidja lehetéveé tette sajat kutatdsi eszkdzeink kivalasztasat és kifejleszté-
sét. Az elézetes feltarasi szakasz f6 kutatasi feladata tehat egyrészt azoknak az
indikatoroknak az azonositasa volt, amelyek képesek a tanitas-tanulds minésége-
nek és eredmeényességének a kozvetlen reflektaldsara, masrészt a kivalasztott in-
dikatorok vizsgalatahoz megfeleld kutatasi eljaras kidolgozasa, annak érdekeében,
hogy valéban az intézmeényi szintl folyamatok vizsgalata keriilhessen a kutatas
fékuszaba. Az elézetes kutatas eredményei alapjan a vizsgalati eljarasunk lénye-
ge az egymasra eplilés, amelyet az érintett felek nézeteinek folyamatos reflektiv
feldolgozasaval értiink el. A munkamddszeriink leginkabb olyan eszk&zt tarsitott
a vizsgdlt jelenség leirdsdhoz és értelmezéséhez, amely képes a minéségileg elté-
ré szemeélyes tapasztalatok bemutatasara, igy elsésorban kvalitativ médszereket
alkalmaztunk, amelyeken belil a nyitott kérdések a személyes kontextusbél épit-
kezve, az egyéni tapasztalatok feltérasara voltak alkalmasak. Az oktatdk nézeteit
strukturalt interju és fokuszcsoportos beszélgetés segitségével vizsgaltuk, mig
a hallgatoktol eldszor egy keérdéiv kitoltéset kertiik, majd szamukra is csoportos
beszélgetési format biztositottunk tanuldssal kapcsolatos gondolataik, tapasz-
talataik megosztasara. A kiilonbozd kutatasi eszkozok alkalmazasat egyreészt
egy-egy kovetkezd vizsgalati szakasz tovabbi vizsgalati eszkzeink megalapozasa
indokolta, masrészt bizonyos informacidk elmélyitésének a szandéka. A tobb (ép-
cs6s vizsgalat eredmeényeként dsszessegeben érzeékelhettik, hogy ugyanabban
a tanitas-tanulasi helyzetben az érintett felek hogyan értelmezik gyakran eltéré
madon a tapasztalatokat. Ennek kdvetkeztében képesek voltunk olyan megallapi-
tasokat tenni, amelyek kdzelebb vittek a tanitas-tanulas intézmeényi szintd jellem-
z6inek meghatarozasahoz, ezzel egyiitt az esetleges problémak lokalizalasahoz.
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Eredményesség a fels6oktatasban

Az oktatdsi rendszerek elszamoltathatdsagat, minéségértékelését és ssze-
hasonlithatésagat ovezé globalis érdeklédés mara egy Uj tudomanytertilet ki-
alakulasat segitette eld, amely szoros kélcsonhatasban van az intézményi mi-
néségbiztositéas rendszerének fejlédésével. Megfigyelhetd, hogy az intézményi
mindsegbiztositas érdekében létrehozott értékelési eljarasok folyamatosan bé-
viilnek, és kontextusukban gazdagodnak, amelynek hatasa egyre inkabb érzékel-
het6 a felsGoktatasban is. A felséoktatdsi intézmények feladatainak komplexita-
sa neheziti a teljesitmény és mindség megitélését, azonban e teriileten is egyre
nagyobb az igény az atlathatdsagra, példaul arra, hogy osszevetheték legyenek
az intézmeénnyel szembeni elvarasok és az elért eredmények, vagy arra, hogy a
teljesitmeény mas intézmeényekkel valdé dsszehasonlitasban is mérheté legyen. A
teljesitmeények lefrasat szolgald értékelési folyamatok gyakorlataban kiilondsen
fontos az értékelés céljanak tudatos definidldsa, attol fliggden, hogy az intézményi
tevekenyseg aktualis mindsitésenek explicit bemutatdsa, demonstralasa, vagy in-
kabb a teljesitmény folyamat jellegének kontextualizélasa érdekében, a fejleszte-
si lehetéségek keresése az alapvetd célunk. Ezzel Gsszefliggésben az eredmények
megitéléseének fokusza is kiilénbdzé lehet. Mas tényezdk alapjan érdemes kovet-
keztetni, ha a tarsadalmi-gazdasagi hasznosulast tekintjlik referenciapontnak, il-
letve ha az intézmény belsé, eredmeényt el&allito folyamataira, konkrét mdksdési
mindsegenek értekelésére iranyitjuk a figyelmtinket. Az elébbi esetben jellemzé-
en makroszintd adatokbdl (pl. munkavallaldi és életpélya esélyek, kereseti eld-
nyok, dijak, tudomanyos eredmeények) vagy egyszertien az oktatasszervezes il
l&thato és konnyen szabdlyozhatd elemeibdl (pl. képzési programok leirdsa, ok-
tatok formalis végzettsége) kovetkeztethetiink, amelyek, els6sorban a mindsités
funkcigjanak megfeleléen, leginkabb kiilsé szereplék szamdra nydijtanak hasznos
informacickat. E minéségmodell nem képes a folyamat mikroszintli elemeinek,
példaul a tanitas-tanulas kdzvetlen gyakorlatéanak a megragadasara. Ezzel szem-
ben a belsé nézépont érvényesitésével tobbnyire a belsd felhaszndlas érdekében,
kdzvetlentil az érintettek informalasara, példaul a lehetséges fejlesztési beavat-
kozasok kijelolésére kaphatunk segitséget a nyert informaciskbal.

Az aktudlis MOME kutatasban a belsé nézépont érvényesitése volt a cél, hiszen
ez képes kdzelebb menni a tanitds-tanulas folyamataihoz és annak kozvetlen
intézményi kdrnyezetéhez, a tanulds természetéhez, a tanitéds maddszereihez,

eszkozeihez, és annak szerepléihez, a tanarokhoz és diakokhoz'. E kutatémunka
soran olyan minéségmodell alkalmazasa volt tehat a cél, amely minéségindikato-
rai kdziil nem hidnyoznak a tanitds-tanulés pedagdgiai megkdzelitést elemei. igy
lehetéve valt, hogy a tanuldsi eredmeényesseg ertelmezeéseének kulcselemekeént a
tanulasi folyamatot és annak fejleszthetéségét emelitik ki kutatasunkban.

A fentiek vonatkozasaban fontos kérdésse valt a tovabbiakban, hogy egy miive-
szeti (design) felsGoktatasi intézmény hogyan definidlja 6nmagénak a tanitas-
tanulas legfontosabb céljait. Bar a mlivészeti képzés aktiv alkotd tevékenységen
alapuld természete latszdlag megkiilonbozteti magat az akadémiai tudas épite-
sét priorizald felséoktatasi szemlélettsl, megfelels esetben a felsGoktatas Ujsze-
rd gondolkoddsmddia 6sszekati a kiilonbdzé intézménytipusokat. Bar a mivészeti
fels6oktatas természetébdl addddan, hangsulyosabban vannak jelen — az oktata-
si folyamat tematikus tervezését hattérbe szorité - gyakorlati feladatmegolda-
son alapuld sajatos tanuldsi helyzetek, ebben az intézménytipusban is felmertilt
a tanulasi eredmeényeken alapuld, kimeneti szemlélet(i tervezés igénye. Ennek
megfeleléen a tanitas-tanulasi folyamat tudatos felépitése a cél, amelyben az
oktatdk figyelme a tudds megszerzésének valtozatos formadira, illetve a hallga-
tok személyes képessegfejlesztésere iranyul, amit az egytittmikddésen alapuld
innovativ és hatékony tanulasszervezési megkozelitések, és a tanitasi innovaciok
sokfélesége tdmogat. A hazai és nemzetkdzi irodalomvizsgalat tobb szempontbal
is megerodsitette azt a kutatdi elképzelést, amely szerint a felséoktatasban - igy a
mUveészeti felséoktatashan is -, a tanitas-tanulas kdzvetlen folyamatanak mind-
sége az eredményesség meghatarozé elemeként értelmezhetd.

A tanitas-tanulas minésége tobb tényezé mentén is vizsgalhatd, amibél mi alap-
vetdéen az intézmény szervezeti-pedagdgiai kulturdjanak (pl. tanulasi kdrnyezet,
oktatdk szakmai meggy6zédese és egyiittmikddese, hallgatok szerepe/partner-
sége), illetve az intézményi klimanak (pl. fizikai kornyezet, intézmeényen beluli kap-
csolatok, viselkedési normak, hallgatai kimeneti elvarasok) a vizsgalatat emeltiik
ki. Az empirikus vizsgalatunk szandeka tehat az érintettek nézetei alapjan e kulcs-
tényezok jellemzéinek részletes leirasa és elemzése volt.

1 Creemers, B.P. M. & Kyriakides, L. (2008): The dynamics of educational effectiveness:
a contribution to policy, practice and theory in contemporary schools. Routledge, London.
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Oktatok nézetei a tanitas-tanulasrol

Oktatoi interjuk

Az empirikus adatgy(iijtés elsé fazisaban az oktatok/vezeték fels6oktatasi eredme-
nyességrol és az eredményességet szolgald intézményi megvaldsitasrol vallott
nézeteire voltunk kivancsiak. Az irényitott beszélgetések kérdéssordval arra ke-
restiink valaszokat, hogy az érintettek e csoportja hogyan azonositja az intézmeény
eredmeényesség mutatait, illetve, hogy véleményiik szerint milyen jellemzékkel bir
a tanitas ,tantermi” gyakorlata a MOME-n. A strukturdlt interju vezérfonalanak
kialakitasa ugyanakkor a kovetkezé empirikus kutatasi fazis, a hallgatdi vizsgalat
témakdreinek megalapozasara is alkalmas volt. Az interjimddszer esetében a
tapasztalatok megeértése kontextusonként valtozd lehet, hiszen a tanitds-tanulas
megkdzelitésének értelmezése a kdzvetlen és személyes kdrnyezethez kdthetd,
igy sajatos értelmezési keretet kap minden beszélgetés alkalmaval. A feldolgozas
soran nem csak az egyéni tapasztalatok gazdagsagara figyeltlink, hanem azokat a
minimalis jellemzdket is azonositottuk, amelyek kritikusak a jelenség mindségileg
kiilonbdz6 megeértésében. Az interjlsorozatba bevont dsszesen 20 oktatot és ve-
zet6t rétegzett mintavétellel valasztottuk ki, amelyben alapsokasagként a MOME
statuszban foglalkoztatott oktatdi jelentek meg. A kutatas jellegeébél fakaddan he-
terogenitasra torekedtiink, annak érdekében, hogy a minta minél tobb dimenzié
mentén lefedje a MOME oktatdi kardt. A kivalasztasi szempontok meghatérozasa
az intézetek/szakok, életkor, nem, a MOME-n oktatassal toltétt idd, és a (vezetd)
beosztas alapjan tortént. A vezeték bevonasat indokolta, hogy intézményi szin-
ten az intézményvezetés elképzelése és tanitds-tanuldst tdmogato tevékenyseége
fontos eleme az eredmeényesség belsd tényezéinek?, ugyanakkor a kommunikacio
megkonnyitése érdekében alapvetéen olyan vezetéket valasztottunk, akik oktatoi
tapasztalattal is rendelkeznek. A strukturalt interjik kérdéskdrei az irodalomkuta-
tas alapjan meghatarozott indikatorok mentén szervezddtek, igy kérdéseket tet-
tuink fel az oktatdi hattérrel, a tanitas-tanulasrol vallott legfontosabb nézetekkel
és kovetelmeényekkel, a kiemelt MOME fejlesztési célokkal kapcsolatban, konkrét
pedagdgiai megkdzelitéshél az értékelés gyakorlataval, a differencialt fejlesztés és
karriertamogatas megvaldsulasaval, a sajat szakmai praxis tanitasba illesztése-
vel, és a tanités soran megvaldsuld egylttmikodésekkel kapcsolatban.

2 Scheerens, J. (2005): Review of school and instructional effectiveness research. Background
paper prepared for the Education for All Global Monitoring Report, UNESCO.

Az oktatokkal keésziilt interjuk tapasztalatai

Az oktatdk intézmeényi eredményességrél vallott nézetei heterogénnek tekint-
heték, de altalanossagban megallapithatd, hogy tobbséglk az intézményi ered-
meényesseget az oktatdi eredmeényessegek dsszessegeként értelmezi, igy sajat
magara is reflektaltatja azt. A tanitas-tanulasrol alkotott vélemeények az interiju
eredmeények alapjan sokszintinek latszanak, azonban a MOME-n oktaték pedagd-
giai prioritasai viszonylag egyseges értékrendet tukroztek, amelyben a szak- és
intézetspecifikumok kevéssé jelentek meg. Az oktaték egyontetlien fontosnak
tekintik az 6nalld tanulas képességének kialakitast a hallgatdk fejlesztése soran.
Tobbsegben reflektaltak a hallgatdi egylittmukddések és az egymastdl tanulas
fontossagara a tanulas hatékonysaga szempontjabdl, ami tikkrozheti az oktatok
korszer( pedagdgiai magatartasat, bar mivel e jelenség hosszu idé éta hagyo-
manyosan a mlveszeti képzés sajatossaga, nem feltétlenil tekintheté a mdd-
szertani innovacidra vald hajlamnak. Az allaspontokbdl kiderdilt tovabba, hogy a
tanitds-tanulds soran az egyuttmikodés fontossaga mindenki szamara ismert
és elfogadott, kiemelt MOME prioritas az oktatok kdreben is, amit elsésorban
az intézetek/szakok kozétti egylittmikodéskent értelmeztek a megkérdezettek,
kevéssé a szakokon beluli belsé - tanitds-tanuldst segité — egyuttmuakodéskeént,
vagy az esetleges kiilsé szereplék bevonasakent. Ugyanakkor az egyiittmiikode-
sek megvaldsitasarol és megvaldsithatdsagardl sajat élmények alapjan kuilonbo-
z6 modon szamoltak be az oktatdk, inkabb kisérleti tapasztalatként élték meg
azokat. A tanulasi folyamat fontos, ugyanakkor a miivészeti képzésben kiilondsen
kritikus eleme, az értékelés, jelent6sége gyakran eltéré mddon értelmezett. A
beszélgetdk kdrében is rendkivili heterogenitas jellemzi az errél vallottakat mind
az értekelés pedagogiai szerepének, mind az alkalmazott értékelési modszerek-
nek a tekintetében. Az egyéni és a csoportos értékelések megitélése megosztd
a kérdezettek kdrében. Személyes szinten érzékelhetd, hogy miutan folyamatos
problémahelyzetként van jelen a kérdés, az oktatok jelentds részét rendszeresen
foglalkoztatja az értékelési helyzetek megoldasa.

Az oktatai/vezetdi oldalrol nyert fenti informacick nagyban megalapoztak a hall-
gatoi kerdéivek elkészitését. Mig az interjimddszer soran, a dialégusra épitve, az
interjualany tudatossaga és reflektalasa all az adott jelenség értelmezésének a
kozéppontjaban, addig a kérdéivmaddszerrel lehetéség van tobbé-kevéshe altala-
nosithatd tanitas-tanulasi jellemzék megfogalmazasara. Bar a kérdéiv sajatossa-
ga, hogy onbevalldson alapul, igy problémassa valhat a benne szerepld tanulasi
konstrukciok értelmezése, — hiszen minden tanuld a sajat elézetes tapasztalatai
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alapjan értelmezi a kérdéivek allitasait -, ez az eszkdz nagyobb mennyiségt ada-
tot biztosit az adott jelenség lefrasahoz. Az oktatdkkal késziilt interjuk tapasztala-
tai alapjan a hallgatok szamara készult kérdéivben foglalkoztunk a felsGoktatasi
motivacid, a személyes tanuldsi tapasztalatok, az elvart kimeneti felséoktatasi
kovetelmeények kontextusaban a hallgatok altal sziikségesnek tartott hasznos tu-
das kérdésével, illetve tagan értelmezve a MOME tanitds-tanulasi kornyezetével,
benne a tanulasi tartalmakkal, mdédszerekkel, tanar-diak viszonnyal, tanari atti-
tlddel, fizikai kornyezettel, tovabba az értékelés pedagdgiai szerepével.

Oktatai fokuszcsoportos beszélgetések

Akutatasi folyamat utolsd épésében - a kdzben lezajlott hallgatdi kérdsivelemzeés

eredmeényei alapjan -, csoportos beszélgetési forma segitségével, visszatértink

az oktatok nézeteinek vizsgalatara. A hallgatdi kérddiv eredmenyei tamogattak

a fékuszcsoportos beszélgetés problémafelvetéseinek kialakitasat, hiszen meg-

mutattdk a részletesebb elemzésre érdemes témakat, amelyek ebben a fazisban

a mveszeti (design) képzés sajatos részleteit is érintették. A kérddivelemzések

az alabbi harom kiemelt témat eredmeényezték, igy a beszélgetések vezérfonala

a kdvetkez6 volt:

- Hasznos tudds, ezen belil a tervezés és kivitelezés viszonya; elmélet és gya-
korlat kapcsolata; és a piaci szereplék — szakmai gyakorldhelyek szerepe a
MOME képzésben.

- Egyiittmikédés a tanitds-tanulds sordn, ezen belll a csoportos munkaformak
alkalmazasi lehet6sége és nehézségei a képzés soran.

- Ertékelés szerepe a tanuldsbhan, ezen belil az értékelés hatdsa; a konszenzusos
értékelési donteések lehetésege; és a hallgatdi onértekelés jelentésege az okta-
tasi folyamatban.

Az oktatdi beszélgetés résztvevdi, most is a MOME statuszban foglalkoztatottai
kozul, a heterogenitas szempontjanak megfelelen kertiltek kivalasztasra, ligyel-
ve arra, hogy olyan tovabbi érintetteket hiviunk meg a beszélgetésre, akikkel a
kutatas elsé fazisaban nem késziilt interju. A fokuszcsoportos beszélgetéseket
ket alkalommal, 6sszesen 18 kivalasztott oktatd bevonasaval szerveztiik meg.

Oktatai fokuszcsoportos beszélgetés tapasztalatai

Az oktatok iranyitott beszélgetése megerdsitette, hogy alapvetéen tisztaban
vannak a MOME &ltal kijelslt - eredmeényességet is befolydsold - intézményi
stratégiaval, illetve, hogy a tanitas-tanulas gyakorlatat befolyasold tényezék

foglalkoztatjak 6ket. A vélemeények alapjan problémasnak latszik azonban a meg-
valdsitashoz valé viszony, illetve a megvaldsitas folyamatat tamogatd pedagdgiai
tudds és tudatossag.

Abeszélgetések elsé - mlivészeti képzésre jellemzé - témaja a MOME altal kbzve-
titett hasznos tuddshoz valé viszony. A témahoz kapcsolddva az oktatok véleme-
nyebdl az derdilt ki, hogy a képzes torekszik a tervezés—kivitelezeés egyensulyanak
érvényesitéseére, ez azonban a BA és MA szinten, a képzéstipusok alapvetd célja-
nak megfelel&en, tudatosan eltéré. Az oktatok tisztaban vannak vele, hogy fontos
az eredmeényes mlveszi tevékenyseget, a munkaba allas lehetdségeit befolyasold
korszer( technikak/technolégiak megismerése a képzés soran, azonban - csak-
tgy. mint a hallgatok - l&tnak problémakat a gyakorlati képzés sikerességében.
A képzés soran az elmélet és gyakorlat viszonya - a hallgatoktol eltéréen — az
oktatdk korében elsésorban az elméleti intézet és a tervezéképzd intézetek kon-
textusaban vetddctt fel, azonban mindenki egyetértett az elméleti tudas fontos
szerepével a miivészeti képzeshen is. A beszélgetések tanulsaga szerint egyet-
értés van az oktatdk kozott a képzési tartalmak integracidjaval, az elmélet és
gyakorlat egységének megteremtésével kapcsolatban, ami a kézos kurzusok és
kozos feladatok kapcsan gyakorlatban is képes megvaldsulni, bar tapasztalhatok
a megvaldsitas soran jelentkezd nehézségek. Az oktatok a tervezés-kivitelezés és
az elmélet-gyakorlat egységének szilkségét dsszességeben sokrétlen értelmez-
ték, azonban nem feltétlentil az eredmeényességet befolyasold kérdéskeént — azaz
nem a hatékony tanulds szilkségszer( lehetéségekeént — kezelték. A probléma
megoldasdra felvetddstt a szakma megtanuldsat segitd kilsd partnerek, szakmai
gyakorloéhelyek, piaci partnerek bevonasanak fokozottabb lehetsége. Az oktatok
egyreszt atjak ugyanakkor a kiilsé partnerek bevonasanak veszélyeit is, masrészt
annak tanuldsi folyamatba integraldsat és szervezését nem sajat felelésségként
élik meg. Pedagogiai szempontbdl ez azt jelentheti, hogy nem tulajdonitanak kellé
jelentéséget a tanulasi folyamat koherencigjanak, szervezeti szemponthdl pedig,
hogy a koherencia megteremtése érdekében a kiilsé egyuttmuiksdések kialakita-
sat mastol varjak.

A vizsgélatsorozatunknak ebben a szakaszaban az egytttmukodés kérdése leegy-
szer(isodott, igy nem az intézmeény szervezeti fejlesztésére vonatkozott, hanem
kifejezetten a tanitas-tanulas stratégiajat befolyasold, kooperativ technikdhoz valé
viszony és annak alkalmazasi maodjaként vetddctt fel. A csoportmunkaban végzett
feladatmegoldast az oktatdk hasznosnak tartjak, ezért gyakran alkalmazott mun-
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kaforma az egyetemen. Az oktatdk bizonyos része ugy gondolta, hogy a hallgatok
kedvelnek csoportban dolgozni, és a csoportmunka eredmeényeével is elégedettek.
A csoportmunka soran adddé problémas helyzetek megoldasaban sajat szerepu-
ket kevésse latjak, hiszen voltak, akik ugy gondoljak, hogy a hallgatdi sikerorienta-
cié a gyakorlat soran az esetleges problémakat is megoldja. Az oktaték részérél
eléfordult a csoportmunka megvaldsithatésaganak holisztikus megkozelitése,
azaz, hogy a csoportos egyiittmikddést egy kdzos térben ,miteremként” vagy
L~studiokent” mikodtethetd kozeg altal latjak egyszertien és organikusan megva-
(6sithatonak. A csoportos egylttmuiksdési formak pedagégiai jelentdségével és
maodszertani részleteivel tehat vélhetéen az oktatdok nagyobb része kevéssé van
tisztaban, igy tébben nem tudatosan hasznaljak ezt a munkaformat.

Az értékelés, a csoportos beszélgetések tanulsaga szerint is, az egyik legkri-
tikusabb, legellentmondasosabb, igen sokféleképpen értelmezett téma. Bar
voltak, akik a szikséges értékelési helyzetekhez, az eredményes tanuldst is
befolyasold elemkeént, kelld kisérletezé kedvvel viszonyultak, az oktatok el
sésorban az értékelés erds érzelmi, személyes vonatkozasait érzékelik, de
pedagogiai vonatkozasait kevéssé hangsulyozzak. Az oktatok jelentds része a
hallgatok primer érzelmi reakcisibdl ugy gondolta, hogy az osztalyzattal nehez
meérni a ,mUvészi tevekenységet”, ezért felesleges konfliktusként élik meg a
szamszer( differencidldst. Bar az oktatdék szlkebb csoportjaiban voltak pro-
balkozasok- példaul szakok szerint - a kbzds, megegyezésen alapulo értékelési
gyakorlat megvaldsitasara, nem tudnak - és nem is feltétlenil akarnak - olyan
konszenzuson alapuld, objektivitasra térekvé, kozos értékelési platformot ki-
alakitani, ami a hallgatok kozotti kiilonbségeket is pontosan megmutatja. Az
oktatok tapasztalata az, hogy a hallgaték nem képesek a hagyomanyos érté-
kelési szerepektél vald eltérésre, igy sem a hallgatdi onértékelés, sem egymas
értékelése nem mukodékepes a gyakorlatban, amit az egyetemre jellemzé si-
kerorientaciéval és erés versenyhelyzettel magyaraztak. Az értékelés peda-
gogiai tudatossaganak a hidnyat jelzi, hogy a beszélgetésekben nem vetédtek
fel az értékelési folyamat olyan részletei, amelyek kitértek volna a folyamatra
vagy produktumra koncentral¢ értékelési dontés problematikajara. A miive-
szeti képzés alapjait biztosito gyakorlati alkotémunka a MOME-n a tanitas-tanu-
las folyamatanak gerincét alkotja, amely a félévek tevekenysegét is alapvetéen
meghatdrozza (pl. konzultacio, féléves ,kipakolas"/kiértekelés rendje), az ok-
tatok allaspontja alapjan azonban e folyamatban a hangsuly végeredményben
nem feltétleniil az értékelés tanulast segité szerepére kertdil.

Hallgatok nézetei a tanitas-tanulasrol

Hallgatoi kérdéiv

Az empirikus vizsgalat masodik fazisaban hallgatok vélemeényét és tapasztalatait
kerdeztik a MOME eredményessegerdl, illetve a tanitas-tanulds kozvetlen gya-
korlatardl. A kérddives vizsgalat lényegi vondsa, hogy nem az egyéni tapaszta-
lat gazdagsagara fokuszal, hanem a szamos allaspont legfontosabb jellemzéit
segit azonositani, igy az adott témaban minél tsbb adatbdl prébal altaldnosan
érvényes kovetkeztetéseket megfogalmazni. Ennek megfeleléen a kérddives
vizsgalat szandeka az volt, hogy minél tdbb hallgatét érjiink el. Online kérdéivet
keészitettlink, amelyet a beiratkozas id6szakaban az egyetem elektronikus tanul-
manyi rendszerén keresztiil jutattunk el minden (BA, MA, DLA, PhD és szakiranyu
tovabbképzésre) beiratkozé hallgaté szamara. A 2015/16-0s tanév Gszi félévere
beiratkozd 875 fébél a valaszaddk szama 277 6 volt, azaz a MOME hallgatdinak
kb. egyharmada toltstte ki a kérddivet. A valaszadok képzéstipus és évfolyam
szerinti eloszlasa tobb ponton eltért a célpopulacid eloszlasatdl, ezért a minta
sulyozasara volt sziikség, amely biztositotta, hogy a kapott eredmények az egye-
tem BA és MA hallgatdira reprezentativak legyenek valamennyi szakon. A kér-
déivben a felséoktatasi motivacic, a tanulas természete, a kimeneti intézmeényi
kovetelmeények és hasznos tudas, valamint a MOME tanitas-tanulasi kdrnyezete
(tanulasi tartalom, madszer, tanar-didk viszony, tanari attitdd, fizikai kérnyezet),
és az ertékelés pedagogiai szerepe témakdrok mentén, zart kérdéssor segitsége-
vel vizsgaltuk a hallgatok nézeteit. A valaszadodknak a felsorolt témakorokben 145
kijelentéssel kapcsolatban &tfoku Likert-skalan kellett jelolnitik az egyetértésik
fokat (teljes mértekben egyetértek — egyaltalan nem értek egyet), illetve bizo-
nyos témakorokben a vélemeényiik széveges kifejtésére is lehetéséget adtunk. A
kérdéiv eredményei alapjan egyrészt megallapitdsokat tettiink a fenti témakaorok-
kel kapcsolathan, illetve sikeriilt Gsszevetni bizonyos elemeiben a hallgatdi elva-
rasokat a MOME oktatasi folyamatanak megvaldsulasaval, masrészt — ahogyan
az oktatok fokuszcsoportos beszélgetését bemutatd részben mar megjelent -
sikertilt leszdkiteni olyan témakdroket, amelyek a tovabbi beszélgetések segitse-
geével kdzelebb vittek a tanitas-tanulas intézmenyi szintd jellemzsinek arnyalasa-
hoz, ezzel egyiitt az esetleges problémak lokalizalasahoz.

A hallgatokkal késziilt kérdéives vizsgalat eredményei
A leir¢é statisztikai elemzések mellett egyes témakorskben Gsszevont indexek
segitségével arnyaljuk az eredmeényeket. A fokozatos témaszikités érdekében a
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kérddives vizsgalat eredmeényeit az indexképzések eredmenyei alapjan taglaljuk.
Réviden bemutatjuk a hallgatok tanulasi profiljat leiré kérdések szerint figyelem-
remélto tertleteket, olyan kérdéscsoportok mentén, mint a tanulds motivacioja,
ezen belil az értékelés, visszajelzés szerepe a tanulasban, a tanarok tamogato
szerepe, illetve az egyiittmiikodesi attit(idok és megvaldsulasuk a tanitas-tanulas
sordn. Foglalkozunk tovabba a tanitds tartalmdra vonatkozo, illetve a karrier és
munkaerd piaci helyzet tamogatasaval kapcsolatos elvarasokkal, és azok megva-
6sulasardl alkotott vélemeények elemzésével.

A megkeérdezett hallgatok az értékelés szerepét tekintettek az egyik legfontosabb
szempontnak azok koztil, amik a tanulasukat leginkabb befolyasoljak és motival-
jak. Az ezt leiré megallapitédsokkal kapcsolatos egyetértés atlaga 4,082.A hall-
gatok ugy gondoljak, hogy segiti a fejlédéstiket, ha masok reflektalnak a feladat-
megoldasaikra, ugyanakkor az eredmény szempontjabol fontosnak tartjak, hogy
tisztaban legyenek azzal, mi alapjan torténik a munkajuk értékelése. Ezzel egytitt
ugy velik, hogy a tanaraik szamara is fontos, hogy tamogatd visszajelzést adjanak
a feladatmegoldas soran (atlag: 3,8), hiszen a feladatmegoldas k&zben - tapasz-
talatuk szerint - rendszeres a fejleszt6 szandéku értékelési helyzet, a konzultacid.
Ha azonban megvizsgaljuk az értékelés megvaldsuldsanak elemeit (1. abra), azt
latjuk, hogy a hallgatok szerint az adott értékelési helyzetek nem reflektalnak
elégge az értékelés fontos, tanuldst 6sztonzé szerepére. A valaszaddk nem elége-
dettek teljes mértekben a tanulast segité értekelés kbvetkezetességevel (atlag:
3,14), illetve a fejlédést segité visszajelzések rendszerességevel (atlag: 3,16). Az
eredmeényességet tdmogatd feladatkiadas-értékelés kontextusaban viszonylag
alacsony atlagot értek el a kiadott feladatok céljanak pontosan értelmezhet6-
segevel (atlag: 3,27), illetve a feladat és a hozza tartozoé legfontosabb értekelési
elvek céltudatos kijelolésevel (atlag: 2,99) kapcsolatos kijelentések.

Osszessegeben tehat a hallgatoknak leginkabb az értekelés egyeértelmd vissza-
jelzé funkcidjanak megvaldsuldsaval van problémadjuk, ami alapjan pontosabban
értelmezhetnék, mi segiti az eredményes feladatmegoldast, és milyen téren van
szikségik fejlédésre — a valaszaddk fele ugyanis ezt nem, vagy kevéssé tartja
megfelelének a MOME oktatdsi gyakorlataban. A hallgatok az értékelés objekti-
vitasaval is inkabb csak kdzepesen elégedettek (2. dbra), ,Az értékelés altalaban
kelléen objektiv” - kijelentés atlaga 3,08 lett, mikdzben a minta 61%-a inkabb nem
tartja objektivnek a MOME-n folyd értékelést, hisz 3-asra vagy annal kevesebbre
mindsiti azt.

AZ ERTEKELES MAGVALOSULASAVAL VALO ELEGEDETTSEG

Rendszeresen kapok visszajelzést az oktatdktol eldrehaladasomrdl, fejlédésemrdl.

Altalaban pontosan lehet tudni, hogy mi a célja egy-egy feladatnak.

A feladat kiadasaval egyditt elére ismertek az értékelés legfontosabb elvei is. m

0.0 0.5 1.0 15 2,0 25 3,0 35

A tanulast kvetkezetes értékelés segiti. é

AZ ERTEKELES ALTALABAN KELLOEN OBJEKTIV

350 1 Egyaltalan nem igaz
2
30,0 30,850 g 3
A
=0 || 5 Teljes mértékben igaz
200 ———— 5 —
®o b
10,0 | .
9.6 | (0.0
CUppe—. = . @ -
0.0




A kapott eredmények alapjan a hallgatok sajat tanulasi profiljat jellemzé kérdés-
csoportok kozil az értékelés-visszajelzés mellett a tanarok tamogatd szerepére
vonatkozé kérdéscsoportot érdemes bemutatni. Ebben a kombinalt valtozéban
a leghangsulyosabb pozitiv szerepe az oktatéval kialakitott személyes légkdrnek
van (atlag: 4,23). Az intézmeny légkore a tanar-digk viszony alakulasa szerint j6-
nak nevezhetd, hiszen a tanar-diak viszonyt j6 hangulatinak (atlag: 3,85) itélik a
megkeérdezettek. A hallgatok szakmailag nagyra értékelik az oktatdkat, hiszen a
valaszaddk majd 70%-a megbizik, vagy teljes mértékben megbizik az oktatd szak-
mai tudasaban, azaz 4-esre vagy 5-tre értékelte az adott kijelentést (3. abra).

A tanulds érdekében megvaldsuld egyiittmikodésekkel kapcsolatban a hallgatok
vélemeénye megoszlik, hiszen csaknem ugyanannyian gondoljak, hogy egyaltalan
nem fontos a tanulds eredményessége szempontjabdl az oktatok kozotti egyiitt-
mUkddés, mint amennyien ezt nagyon fontosnak tartjgk. Végeredmeényben az ok-
tatdék kozotti egyuttmiksdés fontossagardl alkotott vélemeények atlaga csupan
3,20. Ugyanakkor a sajat tanulasi profiljukat leird 21 allitas koztil a legkisebb atla-
gokat az altaluk igénvelt tanuldsi segitségre (atlag: 2,67) és a tarsakkal egyiitt ta-
nulds hasznossagara (atlag: 2,92) vonatkozo allitasok kaptak. A kizos tanulasra,
segitségnyuijtasra utald kijelentésekre vonatkozd csekély egyetértés egyszerre
vonatkozhat az 6ndlld tanulds, de az individualis tanulasi stilus preferalasara is.
Végeredmeényben a hallgatdk 44,4 %-anak vélekedése szerint a MOME nem, vagy
nem nagyon jarul hozza a hallgatok egyiittmiikodeési készségeinek novelésehez.

A tanitds tartalmdra vonatkozd elvardsokkal és azok teljestlésével kapcsolat-
ban gap elemzést végeztiink, ami megmutatta, hogy milyen elvarasok vannak a
hallgatok kérében az altalanos és szakmai kompetenciafejlesztés tertiletén, és
mit nyUijt ehhez képest a MOME ezeken a tertleteken. A MOME-t a szakmai tudas
atadasa terén a tobbség inkabb pozitivan mindsitette (atlag: 3,61). Az egyetemen
elsajatitott szakmai tudasat a tobbség kedvezden itéli meg, azonban némileg bi-
zonytalanok abban, hogy mennvire sikerilt kelléen széleskor( szakmai/tervezési
tapasztalatokra szert tenni. A valaszadok 55,6 %-a nem, vagy kevésbé tartja kel-
l6en széleskdrlinek azt a tudast, amit az adott szakmai tertletrél a MOME-n meg-
ismert. Itt valészintleg mar nemcsak a konkrét szakmai fogasokra és a korszerd
technolégiai tudasra gondolhatnak a hallgatok, hiszen az azokrél sz6l6 tudas ata-
dasat pozitivabban értékelték, hanem egyéb, a szakma hivatasszer( gyakorlasat
segité ismereteket hianyolnak. A hasznos tuddssal kapcsolatos gap elemzés kiin-
duldsa a hallgatdi sziikségletek felmeérése volt, melyet a kapott fejlesztés meg-
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itélése kdvetett. A hallgatok legfontosabb elvarasai a képzéssel kapcsolatban,
hogy kell8 technikai/technolégiai tudassal rendelkezzenek ahhoz, hogy a terviiket
képesek legyenek megvaldsitani, hogy kreativitdsuk kibontakoztatédsahoz minél
tobb fejlesztési lehetéseget kapjanak, tovabba hogy minél tobb segitséget kap-
janak az 6nmenedzselés, és ezzel 6sszefliggésben a kommunikacios képességeik
kibontakoztatdsa teruletén. A vélemények alapjan minden terileten érzékelhetd a
kiilonbseég a hallgatai elvarasok és a képzeés altaluk vélt eredmenyei kdzott. A leg-
nagyobb elégedettség - igy a legkisebb kiilonbség - az egyetem miivészetelméle-
ti és altaldnos muiveltséget, tovabba kreativitas-fejlesztést tdmogatd szerepével
kapcsolatban mutatkozik, mig a legnagyobb kiildnbseég a hallgatdi igények és az
intézmeény altal nyUjtott tudas kozott a korszerd technolégiak megismerését ta-
mogatd gyakorlati képzés, és az sSnmenedzselés, ezzel dsszefliggésben a munka-
erépiaci helyzet javitasa érdekeében szerzett tudas teriiletén van. A karriertamo-
gatas és munkaerdpiaci elhelyezkedést tamogatd kijelentések atlaga nem ériel a
3-at (4. abra), igy 6sszességeben ez az a teriilet, amelyen a hallgatok megitélése
szerint legkevesebbet nyujt a MOME.

Hallgatéi fokuszcsoportos beszélgetés

A kutatasi folyamat utolsé lépéseben a hallgatdi kérdéivelemzés eredmeényei
alapjan - csakugy, mint az oktatok esetében - a hallgatdkat is csoportos beszél-
getésre hivtuk. A csoportos beszélgetések - fentebb részletezett - tobb szU-
rén at meghatarozott témai azonosak voltak mind a hallgaték, mind az oktatdk
esetében. Igy a beszélgetések vezérfonalait itt is a hasznos tudas (ezen beliil
tervezés-kivitelezés, elmélet-gyakorlat kapcsolata; piaci szereplék-szakmai
gyakorldhelyek szerepe); az egyuttmiikodés (leginkabb csoportos feladatmeg-
oldas) a tanitas-tanulds soran; és az értékelés szerepe a tanulasban (ezen beliil
az eértekelés hatasa, konszenzusos értekelési dontések, hallgatoi onértekelés)
témakorei jelentették. Az oktatokkal és hallgatokkal folytatott beszélgetések
vezérfonaldnak egyezése végeredmeényben megkdnnyitette, hogy a kutatasi
sorozat végére leszikitett témakban egymas mellé allithatok legyenek az érin-
tett felek nézetei. A hallgatdi beszélgetést a kiilonbdzd képzési fokozatokon és
minden szakon meghirdettik, hogy legyen esély a beszélgetésben résztvevd
felek heterogenitasanak biztositasara. A fékuszcsoportos beszélgetéseket két
alkalommal, 6sszesen 15 hallgato részvételével bonyolitottuk Lle, akik a BA és
MA képzeési szintrél minden egyetemi intézetet képviseltek, mikzben a hallga-
tok fele tovabbi végzettség megszerzése érdekében parhuzamosan a miveész-
tanar-képzesben is részt vett.

KARRIERTAMOGATAS — MUNKAERGPIACI ELHELYEZKEDES TAMOGATASA
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Hallgatéi fokuszcsoportos beszélgetés tapasztalatai

A MOME altal kdzvetitett hasznos tudas témaban a hallgatok is elmondhattak a veé-
leményiket a tervezés-kivitelezés képzésben elfoglalt helyzetével kapcsolatban.
A beszélgetésben résztvevék egyetértettek abban, hogy a tervezes mellett a kivi-
telezésnek is ugyanolyan jelentéséget tulajdonitanak, hiszen — amennyiben egyedi
targyak eldallitasaval szeretnének foglalkozni - redlis, életszerd igény a technikai
megvaldsitas megismerése és gyakorlasa. Vélemenyiik szerint szakoktol fliggéen
értelemszertien néhol jobban elvalik egymastdl a tervezés-kivitelezés kovetelme-
nye. A hallgatdk elvaradsa szerint azonban - az oktatdk altal képviselt koncepcidval
szemben - [atszdlag a kivitelezés fontossagara kellene inkabb a hangsuilyt helyezni,
hiszen a kivitelezés jartassaga a tervezés szabadsagat biztositja. A gyakorlati kép-
zés tehdt azért nagyon fontos a hallgatdk szerint - kivaltképp a BA szinten-, mert
gyakorlatban tanulhatd leginkabb a ,szakma”, ugyanakkor a beszélgetés soran is
megerdsitették, hogy a MOME képzésében a kivitelezés-alapu, gyakorlatorientalt
megkdzelités nem kdvetkezetes. Vélemeényik szerint a kivitelezés megvaldsita-
saban elényre lehet szert tenni, amennyiben valaki képes 6nmaganak megfeleld
kiils6 gyakorlati helyszint talalni, ezért ilyen szempontbdl a sajat kapcsolati halot
nagyon értékesnek tartjak. A hallgatok ugy vélik, hogy a kivitelezés szempontjabadl
fontos szereplék a muhelyekben dolgozd ,szakoktatok™ (mdhelyvezeték, tech-
nikusok), akik szakoktol fliggéen, kiilonbdzé minéségben alakitjgk a mihelyben
megvaldsuld munkat. Tobb vélemény szerint a tervezési feladatokban a MOME
szellemi hozzaadott értéke nem elegends, igy tobb segitséget varnak.

Az elmélet és gyakorlat, illetve a szakmai gyakorléhelyek szerepével kapcsolatban
a hallgaték nagyobb része tgy gondolta, hogy az elméleti képzésben erés a MOME,
ami a gondolkodas tovabbi tagitasat segiti elé. Tobben Ugy véltek, hogy az elméleti
képzés magas szinvonald, ami igazolja a hallgatdi kérdéives vizsgalat eredmeénye-
it is. A hallgatdk is eérzekelik, hogy a BA képzés elsédleges feladata az elmélet,
szakelmélet atadasa, mig MA-n inkabb szemléletformalas, a nézetek tagitasa, a
gondolkodas fejlesztése a cél. Néha azonban kevésseé érzékelik a kapcsolatot az el-
melet és a gyakorlat/tervezeés kizott, s6t nehol szemléletbeli kiilsnbseget is felfe-
dezni vélnek. A hallgatok a gyakorlati képzés elmélyitése érdekeében egyetértenek
a piaci szereplék képzésbe integralasaval, azonban a piaci szereplék bevonasanak
gondolata kapcsan megkilonboztették azt, ha megrendelékent, vagy ha gyarta-
si technoldgiat bemutatd/,.prolongald” gyakorldhelyként van jelen a képzésben a
kilsé szerepld. Vannak szakok, ahol rendelkezésre allnak tapasztalatok mindketté
kapcsan, de mas szakok esetében szinte teljesen hianyoznak ezek.

Az egylittmukddéssel, csoportmunkaval kapcsolatban a hallgatok inkabb negativ
tapasztalataikrél szamoltak be, ami magyarazza a kérdéives vizsgalat egytittma-
kodés témaban sziletett eredmeényeit. Egyetértettek abban, hogy a csoportos
egyuttmikddes megtanulasara sziikseg van a képzés soran, azonban vélemenyik
szerint ehhez nem kapnak kell§ segitséget, hiszen az nem elegendd, hogy a képzés
csoportos helyzeteket teremt szamukra. Bar kapnak csoportos feladatokat, de
ehhez nem parosul segitség a csoportban kdzésen megvaldsuld feladatmegoldas
feltételeinek megtanulasara, igy a csoportmunka tul stresszes a hallgatok sza-
mara, és ennek megfeleléen kevés eredménnyel is jar. Mint minden feladatkiadas
esetében, a csoportmunkara épilé feladatkiadaskor is fontos a pontos definialas
ahhoz, hogy eredményes lehessen a feladatmegoldas. Gyakran a feladatkiadas-
bol adédd tisztézatlansag hat ki a megoldasra, majd az értékelésre is. A hallgatok
kitértek a szakok és képzésformak kozotti egylittmuikddes lehetdségere is, illetve
a MOME kozosségepitésének fontossagara. Bar a kérdéives vizsgalat eredményei
szerint a tarsaktdl tanuldsnak nem tulajdonitanak lényeges szerepet a tanuldsi
folyamatban, a beszélgetés soran voltak, aki szerint a tarsasag, kdzosseg szere-
pe fontos a tanulasban is, amelyben elészor a kozos tér megteremtésének van
jelentésége, majd a kzds programok szervezése tovabb segiti a kozosségepitést.
Az egymastol tanulas fontos kontextusa a BA-MA képzeési szintek tapasztalatai-
nak transzparencidja és esetleges egylittmukaddése.

A MOME értekelési gyakorlataval kapcsolatban a hallgatdk a beszélgetés soran is
inkabb a kétségeiket fogalmaztak meg. A zard értékelési forma, azaz a kipakola-
sok hangulatat a beszélgetésben résztvevék jelentds része nem kedveli - annak
ellenére, hogy érti a jelentéséget. Szerintik probléma, hogy az oktatékat alap-
vetéen nem a munkaval/produktumokkal kapcsolatos kivancsisag vezerli, illetve
az értékelés gyakran nem kdvetkezetes, igy feszultségekkel terhelt szitudcidként
élik ezeket meg. Ez a megallapitas az oktatok beszélgetéseben is megjelent. Ve-
lemeények szerint a félévzare értékelés és a konzultaciok kdzben elvart fejlesztés
funkcidja keveredik, hiszen el&fordul, hogy a féléves értékelés soran az értékeldk
kozott nincs egyetértés, igy a konzultaciokbol kdvetkezd, vart eredmeényhez ke-
pest Uj dtletek alapjan vesz fordulatot az értékelés. Ezek a személyes tapaszta-
latok megerésitik a kérddives vizsgalatnak az értékelés kdvetkezetlenségére és
szubjektivitasara utalé eredményeit is. A hallgatok is érzik, hogy az értékelésnek
sok a lelki, érzelmi, emberi vonatkozasa, ami a személykdzi konfliktusok jelenlétét
eredmeényezheti, ugyanakkor megallapitottak, hogy ha ezen van a hangsuly, az
kevésse segiti a fejlédésiket. Felmerdilt a zart értékelés intimitasanak a prefera-
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lasa. A hallgatok a szdveges értékelés arnyaltsagat sziiksegesnek és hasznosnak
tartjak, ugyanakkor ellentmondasosnak latjak a szoveges és a szamszer(i értéke-
lés egymdshoz vald viszonyat. A szamszerd értékek gyakran nem differencidlnak
elégge, annak ellenére, hogy vélemeényiik szerint van igény az osztalyzatok kelld,
valés differencialasara. A kérdéives vizsgalat eredmeényeit tikrozi, hogy tobben
egyetértettek az onértékelés gyakorlatanak hianyaval, pedig megitélésiik szerint
az onértekelés segitené a fejlédést. Ugyanakkor tgy gondoljak, hogy az 6nérteke-
lés feltétele a kovetelmeények és a feladat pontos és értheté meghatdrozasa, to-
vabba az értékelés feltételeinek rogzitése. Az értékelés tekintetében a hallgatdk a
MOME-t végeredmenyben tekintélyelviinek nevezték.

Osszegzés és ajanlas

Az intézmeényi eredményesség belsd nézépontjdnak megfeleléen, az érintettek
nézetei alapjan tobb problémasnak latszé elemet talaltunk a tanitas-tanulds kdz-
vetlen folyamatainak tekintetében.

A hasznos tudassal kapcsolatban abbdl indulunk ki, hogy a tanuldsi eredmeényt
erételjesen befolyasolja - kiildndsen a mlivészeti, design képzés esetében - az
elmélet-gyakorlat és a tervezés-kivitelezés tanitasi folyamatban megvaldsuld
koherencigja. Kivaltképp a hallgatdi igényeknek megfeleléen, az eredmeényesség
érdekében, a képzés soran nem szorulhat hattérbe a kivitelezés fontossaga, igy
érdemes erdsiteni a gyakorlat és a tervezési folyamat szintéziseként értelmez-
hetd kivitelezés jelent6séget. A kivitelezés problémajahoz kapcsolédé megoldasi
javaslatként felvetédott egyrészt a kiilsé gyakorléhelyek intézmeény altal irdnyitott
bevondsa, masrészt a mitermi és mihelymunka minéségi kihasznaldsa érdeke-
ben a mitermek/muhelyek széleskor fejlesztésenek igénye. Az intézmenyi iranyi-
tassal és tamogatassal torténd kilsé helyszinek, gyakorléhelyek bevonasat egy
oktatast segité szervezeti egység képes kelld hatékonysaggal megvaldsitani. Ezek
az oktatast segité feladatok dsszetettek, hiszen fontos az élé szakmai kizélettel
valé kapcsolattartas, ami egyrészt jelentheti, a piaci alapi megkozelités lehets-
sége érdekeében, a valds megrendelésre készuld tervezési helyzetek biztositasat,
masrészt jelentheti a legfrissebb szakmai tudas megszerzeésének tamogatasara a
korszer(i technikak/technolégiak megismerésére alkalmas, szakmai gyakorléhe-
lyekkel torténd, szabalyozott kapcsolattartdst, de ugyanugy jelentheti a széles-
kord informaciokozvetitést pl. palydzatokrél, szponzori lehetdségekrél. A mihely

és muteremfejlesztésnek személyi és targyi elemei is felvetédtek, amelyekre az
érintettek szerint megoldast kinalhat a folyamatban lévé campus-fejlesztés.

A tanitas-tanulas folyamataban az eredményesseget befolyasold tényezék kdzul
az egyik legfontosabb — ami a MOME gyakorlataban ugyanakkor a legkritikusabb -
az értékelés problematikdja. A mivészeti tevékenység, az alkotémunka értékelése
valdban nem kénny( feladat, és szamtalan meérlegelendé elemet vet fel. Vizsga-
lati eredményeink szerint azonban az érintett felek hasonld komponensek mentén
viszonyultak az értékelés kérdéséhez, de mintha ellentétesen l&tnak a probléma
gyokereét, igy annak lehetséges megoldasat is. Jol érzekelhetd, hogy a kiilonbdzé
értékelési helyzetek tanulasban betdltott szerepe az egyetem oktatasi gyakorla-
téban nem tisztazott, igy az ezzel kapcsolatos eljaras nem kdvetkezetes. A peda-
gogiai gondolkodast hangsuilyozo kiilonbdzé képzési formak biztositasa erdsitheti
az értékelés pedagdgiai tudatossagat, illetve a téma kdzds, - bizonyos esetekben
tabukat dontd — példaul intézetek szerinti és szakonkénti tematizaldsa segitheti
az ertekelési helyzetekbél adédd probléma felszinre hozasat. Az oktatokkal foly-
tatott beszélgetések tanulsaga alapjan az eértékeléshez kapcsolédd folyamatos
gondolkodas személyes szinten egyértelmden jelen van - kivaltképp a fiatalabb
oktatok kdreben —, igy feltételezhetd az adott jelenség érzékeny és megoldast ke-
resé megkozelitése.

A jelen kor sziikségleteire reagald hasznos tudas tekintetében a kooperacidra vald
alkalmassag bizonyosan az elsék kazstt van. Lathatdan ezzel az intézmény is tisz-
téban van, hiszen a MOME intézményi stratégidjanak része az integraciés formak
széles kdreének tamogatasa. Az egylittmuikddes a tanitas-tanulas kdzvetlen szintjén
alapvetéen a hallgatok kdzotti kooperativ, csoportos egytittmukddési formakban
valod feladatmegoldast jelenti. A vizsgdlati eredményekbél kidertilt, hogy az egye-
temen viszonylag gyakori munkaforma a csoportmunka, azonban annak hasznosu-
(@sdrol megoszlanak az érintettek nézetei. A hallgaték szemléte alapjan az feltéte-
lezhetd, hogy az oktatdk a csoportos egytittmiiksdés alkalmazasakor nem jarnak
el kell6 pedagdgiai tudatossaggal, hiszen nem biztositjak a csoportos munkaforma
céltudatos megalapozasat a megfeleld ,csoportvezetsi” dontésekkel, és a folya-
mat elékészitésével, illetve gyakran nem kdvetkezetes a lebonyolitds eredmeényét
meghatarozo facilitatori tevekenység. E probléma megoldasa lehet egy olyan ki-
dolgozott, egységes pedagdgiai mddszertan/stratégia bemutatdsa az oktatéknak,
mint a humanisztikus kooperativ médszer, amelynek alkalmazésa kdzoktatasi terti-
leten mar ismert, de eredmeényei a fels6oktatasban is jél hasznosulhatnak.
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